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Objetivos

Conhecer melhor o perfil e as caracteristicas da mulher empreendedora do Estado do
Parana.

Identificar as caréncias, dores e necessidades dessas mulheres empreendedoras do
Estado do Parana.

Municiar o Sebrae PR com informacdes capazes de preparar a instituicao para

corresponder a essas expectativas das mulheres empreendedoras do Estado do Parana.
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Metodologia




Metodologia

645 entrevistas realizadas

Aplicacdo de questionario (perguntas fechadas e
abertas) a uma amostra de 645 mulheres que
empreendem e atuam no estado do Parana.

A técnica utilizada foi de entrevistas por telefone
(CATI) e por meio de auto preenchimento (WEB).

Entrevistas realizadas entre o0s dias
11/02/2025 e 25/02/2025.

Margem de erro +/- 4% para os resultados
gerais.

Todo o estudo
obedeceu aos
codigos de
ética da:
ABEP, da
ESOMAR e a
norma ABNT
NBR ISO
20.252:2012
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Perfil das
Participantes
do Estudo
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Perfil

Faixa etaria 18a24 2% | Até fund. completo 5% ]
o 25a34 159, N Escolaridade Médio incompleto 3% [ |
35a44 40% I (P45) Médio completo 22% ]
45a54 29% I Superiorincompleto 10% [
55a64 13% - Superior completo  32% ]
mais de 65 1% I Pés-graduacao ou mais 28% |
Raca Branca 75% — Setor  Servicos 45% | Estado civil Casada 64% HEEEE
(P46) (P40) (P42)
Parda 18% Comércio 43% I Solteira 15% M
Negra 4% 1 Inddstria 6% W Separada 9% 1
Amarela 3% | Const. Civil 3% 1 Uniao Estavel 9% 11
india 0,3% | Agro 2% 1| Vidva 2% |
I

Startup 0,4%

Filhos S™ 80%
(P44) hdo  20%




ldentificacao &
Perfil do Negdbcio




Negdcios com CNPJ

Praticamente a totalidade das entrevistadas (92%) do
estudo eram mulheres, que se descreviam como
‘donas’ ou ‘socias’ de um negdcio com CNPJ.

Uma parcela bem menos expressiva (8%) foi
composta por mulheres, donas ou soécias de um
negocio, mas que atuavam sem um CNPJ.

P1. Vocé é dona ou s6cia de um negécio com CNPJ? E esse negdcio esta funcionando? (RU)
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Perfil do negocio

opcéo de escolha de resposta Unica

8% Empreendedoras sem
CNPJ

192%

Empreendedoras
com CNP]




n
m
T
Igll
m

Estrutura societaria

De forma preponderante (73%), a mulher empreendedora
do Estado do Parana, do segmento das MPEs, ‘nao tem
socios’, independentemente de serem esses homens ou opcao de resposta Unica
outras mulheres.

Negdcios com sbcios

Dentre aquelas que tém socio nesse negocio (27%), existe
uma presenca maior de associados ‘homens’ (19%). 73%

Por regional, apesar das variagdes percentuais
observadas de mulheres empreendendo sem socios(as),
essa predominancia se faz também constante.

Esses percentuais variam bastante em funcédo do grau de
escolaridade.

19%

6% 2%
Mulheressem fundam. médio  superior L
s, . [ |
socios(as) 96% 79% 70%
bases 32 167 444 sem socios soOcios socias socios
homens mulheres homens e
mulheres

P2. Vocé tem sdcios? (RU) 9



Origem da Participacg&o SEBRAE

Outra caracteristica de destaque do perfil da mulher
empreendedora das MPEs consiste nelas mesmas
haverem criado essas empresas (83%). opcdo de escolha de resposta Unica

Participacao na empresa

Apenas uma parcela menor é constituida por mulheres
que entraram nessas empresas com a mesma ja

criada (15%). I 15%

Entraram com a empresa ja

. . . criada
Por regional, esses percentuais ainda se destacam e

variam, mas se mantem acima ou igual a 70% (Oeste). |2% Outras & sem resposta

|183%

Elas criaram a
empresa

Mas, quanto mais anos de estudo da empreendedora,
menor o percentual das que criaram a empresa.

Elascriaram  fundam. médio  superior

aempresi 1% 84%  83%
bases 32 167 444

P3. Vocé criou esta empresa ou entrou depois que ela ja existia? (RU) 10



* ' Recursos e Motivacoes
para Empreender




Fonte de Recursos SEE_RAE

A principal fonte dos recursos utilizados para a mulher
empreender com a empresa atual foram as proprias
economias, reservas ou investimentos dessas opc&o de escolha de multiplas respostas
empreendedoras (82%).

Origem dos recursos

Recursos proprios 82% I

Bancos, instit. financeiras 12% W

O fato dos ‘bancos e instituicdes financeiras
representarem apenas 12% desses casos reforca o
quanto as MPE podem contar apenas com elas mesmas. Prazos com fornecedores 11% M

Parentes ou amigos 5% 1
Assim como indiretamente sugere que, muitas outras
mulheres que desejam empreender possivelmente nao o
facam por nao disporem desses recursos proprios.

Qutras diversas 3% 1

P4. Qual a principal origem dos recursos para empreender com essa empresa atual? (RM) 12



Existéncia da Empresa

A expectativa de ‘alcancar uma renda mais elevada’ se
destaca como a razdao mais citada para o
empreendedorismo feminino no Estado do Parana,
correspondendo a pouco mais de 1 em cada 3
respostas (39%).

Ainda que em termos estatisticos sequer exista
diferenca da justificativa de ‘conciliar trabalho e vida
familiar’ com 38%.

A motivacdo ‘ganhar a vida, pois 0S empregos Sao
escassos’ alcancou 13% das mencoes, aparentemente
a justificativa mais proxima do empreendedorismo por
‘necessidade’.

A soma dos percentuais dessas razdes correspondeu
a 130% dado que era possivel a selecdo de respostas
multiplas.

P5. Qual a razado para a existéncia da empresa atual? (RM - rodiziar)

SEBRAE

Raz0es para existir a empresa

opcéo de multiplas respostas

39% I
38% I
22% I

Alcancar renda mais elevada
Conciliar trabalho e vida familiar
Fazer diferenca no mundo

Ganhar a vida, empregos sdo escassos 13% N

Continuar uma tradi¢do familiar 6% Il
Outras respostas diversas 10% N
Sem resposta 1% |

13



Vantagens e
Desafios do
Empreendedorismo




Vantagens em Empreender —

A vantagem da ‘autonomia e flexibilidade para ficar Até 2 principais vantagens
com a familia’ se destaca sobremaneira sobre todas
as demais opcoOes, alcancando o correspondente a

para o empreendedorismo feminino

praticamente 1 em cada 2 respostas (46%).
- : : ~ Aut ia e flexibilidade p/ fi famili 46% I
Outro destaque seria a vantagem da ‘realizacdo de utonomia e flexibilidade p/ ficar c/ familia 2
propésnos’ Vocagéo e missao’ com 23%’ nada Realizagdo de propdsitos, vocagdo e missdo 23% I
diferente da valorizacdo da ‘satisfacdo de ver que o Satisfacdo de ver que o esforco gera resultado 22%
esforgo gera resultado’ (22%) ou de ‘fazer o que gosta Fazer o que gosta 22% pu—
(22%). Ganh is dinheiro d 19%
annar mais dinnelro do que em emprego (o] -
N L , : . o
Chama atenc&o que a alternativa ‘ndo vém vantagem Liberdade] se sentir livre 177
em ser dona de negdcio foi escolhida por apenas 1 Mais tempo p/ vida pessoal e bem-estar 16% —
Unica entrevistada, sequer alcancando a 0,5%. Realizar um sonho 12%
_—
Ter uma ascensao social 3%
_

A soma dos percentuais correspondeu a 178% dado
que era possivel a selecdo de até 2 vantagens
distintas de ser dona de um negoécio.

NGo vém vantagem 0%

P6. Escolha até 2 vantagens de ser dona de negocio? 15



Desvantagens em Empreender

A ‘instabilidade financeira, inseguranca do futuro’ foi a
desvantagem mais citada (55%) pelas
empreendedora, alcancando mais da metade das
respostas.

Ainda que as mencgdes a ‘ansiedade e stress’ (39%) e
a ‘pressao por tudo depender de vocé’ (37%) tenham
atingido indicadores também elevados.

Na média foi citada 1,7 desvantagens pelas
entrevistadas (total de 167%) dado que era possivel a
selecdo de até 2 desvantagens distintas decorrentes
de serem donas de um negocio.

No total, 21 dessas entrevistadas (3%) mencionaram
gue ‘ndo vém desvantagem’ em ser dona de negocio
reforcando a convicgdo quanto a opcao profissional
escolhida.

P7. Agora até 2 desvantagens de ser dona de negdcio? (RM)

SEBRAE

Até 2 principais desvantagens

para o empreendedorismo feminino

Instabilidade financeira, inseguranca do

futuro 55% —
Ansiedade e stress 390 .
Pressao por tudo depender de vocé 37, M—
Néo ter reconhecimento 10% ™

Sentir falta para se dedicar a familia 8% ®

Néo ter tempo de fazer o que gosta 8% ®
Prejudica a salde e bem-estar 4% ¥
Cobranca da familia 3% 1

Nédo vém desvantagem 3% 1

16
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Ajuda Contra a Ansiedade SEB=?AE

Apenas aquelas 248 empreendedoras que Suporte para reduzir ansiedade
mencionaram ‘ansiedade e stress’ (39% da amostra)

como desvantagem de ter o proprio negdcio foram

SO respondia quem destacou ‘ansiedade e stress’na P7

indagadas quanto ao suporte esperado.
O suporte mais esperado € o0 ‘apoio psicologico fhoiopsicologicolipsicotogo,erndpializ oo, Mum——
(psicologo, terapia) correspondendo a 32% das Orientacdo de outros empreendedores 23% E—
respostas dessas mulheres, o correspondente a quase Apoio de grupos ou redes de apoio 129% m—
1 em cada 3 delas (12% do total da amostra). .

Suporte da familia 8% mmm
Tanto a ‘orientacdo de outros empreendedores’ (23%) Outro tipo de suporte 10%
como 0 ‘apoio de grupos ou redes de apoio’(12%) Néo sabe [ néo lembra 13% o
alcancaram também percentuais expressivos. e 16 TeSEene 2% &

De qualquer forma, trata-se de um problema concreto,
inclusive por possivelmente ser ainda maior dado que
outras opc¢les na pergunta anterior podem ter de certa
forma ‘ocultado’ tal situacédo (presséo, falta de tempo,
inseguranca etc.).

P8. (se destacou ‘Ansiedade e stress’) Que suporte mais poderia ajudar quanto a ansiedade? (RU) 18



Divisao das Tarefas SEE_RAE

A maior parte do apoio para a divisao das tarefas das

. R No negocio e em casa
empreendedoras  vem  dos  proprios familiares’,

correspondendo a 51%, pouco mais de 1 em cada 2 casos. tipo de ajuda na divis&o das tarefas
Chama a atencdo a realidade de 33% dessas
mulheres, o correspondente a 1 em cada 3 casos, que Apoi -
. . o poio de familiares 519, I
declaram ‘nao terem apoio’ nessa divisao de tarefas.
NéGo tém apoio 33% .
Além dessa dificuldade ser aparentemente maior para Apoio de profissionais (baba, cuidador -
justamente aquelas empreendedoras mais carentes. ™) 20%
Apoio de amigos 2% !
Ndo tém fundam.  médio  superior S ; 205 |
. em resposta
apoio 48% 36% 31% P 0
bases 32 167 444
Ambos o0s resultados ja destacados (‘apoio de

familiares’ & ‘ndo tém apoio’) se mostram elevados e
em conjunto representam 84% desse universo.

P9. Vocé recebe ajuda para dividir as tarefas do negdécio e da casa? (RM) 19



DecisOes na Empresa

A grande maioria dessas mulheres empreendedoras,
3 em cada 4 delas (75%) se declaram como sendo
as responsaveis pelas principais decisbes da
empresa.

Mesmo quando os resultados sao analisados pelas
faixas etarias das empreendedoras, o percentual de
maior destaque é sempre esse.

Principal 18a24 25a34 35444 45454 55ad64 650U +
responsavel 89% 78% 75% 76% 73% 74%
bases 13% 115 277 194 85 9*

P10. Quem toma as principais decis6es da empresa? (RU)

Responsaveis pelas decisdes:

papel na tomada das decisdes

Principal responsavel pela gestdo
e decisdes 75%

Participam das decisdes, mas com

apoio de outras pessoas 20%
Seguem orientac¢des de outros,

mas sdo responsauveis pela

execucao 2%
Sdo mais um apoio e nGo a
principal responsavel 2%

SEBRAE

20



Suporte na Gestao

Os ‘cursos ou treinamentos’ foram a fonte mais citada
na busca por suporte na gestao, correspondendo a
pouco mais de 2 em cada 5 respostas (41%).

Coerentemente com respostas anteriores, a ‘familia’
(31%) mais uma vez se destaca enquanto suporte
para ajuda a mulher empreendedora, também no que
tange a gestado do negdcio.

A postura de ‘ndo buscar apoio’ (9%) em conjunto com
as opcbes ‘menos profissionais’ desse suporte, tais
como: ‘familia’ (31%), ‘amigos’ (7%) ou ‘redes sociais’
(21%) representam grosso modo 68% das respostas,
algo que mereceria atencao.

Ao mesmo tempo em que a somatoria das fontes mais
profissionais como ‘cursos ou treinamentos’ (41%) e
‘consultores e mentores’ (27%) correspondem tambéem
a 68%, algo a ser comemorado.

P11. Quando precisa de ajuda na gestao do negdcio, onde costuma buscar suporte? (RM)

SEBRAE

Fontes mais procuradas

para a busca de ajuda na gestao do negocio

Cursos ou treinamentos 41% I

Familia 31% —
Consultores e mentores 27% p——
Redes sociais e grupos de empreendedores 21%

Outros empreendedores 20%

Ndo buscam apoio 9%

Amigos 1% -

Sem resposta 0% ™

21



Participacao em
Redes e

Comunidades de
Empreendedoras




Participagao em Grupos SEBRAE

A postura de se respaldarem em grupos de mulheres Grupos de empreendedoras
empreendedoras ainda nao se apresenta de uma
forma majoritaria para essas entrevistadas.

para o empreendedorismo feminino

Mereceria uma analise mais profunda sobre as razoes,
dado que as ‘redes sociais’ e mesmos ‘outros

empreendedores’ ja se destacaram com uma presenca ZI 5 O/ . .
o N . O Participam de
significativa enquanto suporte na gestdo dos negdcios

(o1D). grupos de

. . mulheres
A falta de conhecimento sobre esses grupos, a ideia empreendedoras
de necessitar resolver tudo sozinha ou outros motivos P

podem ser justificativas para essa situagcado menos
desejada.

De qualquer forma, resta claro ser a escolaridade da
empreendedora um aspecto importante a ser
considerado.

Participamde  fundam. médio  superior 5 5 0/ NG . d
grupos de apoio 13% 26%  54% (0) ao participam de
bases 32 167 444 grupos de mulheres

empreendedoras

P12. Participa de algum grupo de mulheres empreendedoras? (RU) 23



Beneficios de Um Grupo

Tanto o ‘networking’ (72%) quanto a ‘troca de
experiéncias e ideias’ (67%) se mostram como 0S
servicos mais associados aos grupos de mulheres
empreendedoras.

Ainda que as ‘oportunidades de -capacitacao/
treinamentos’ (54%), ‘orientacbes sobre gestdo e
negocios’ (31%) e o ‘apoio emocional e motivacional’
(31%) também alcancem percentuais bastante
expressivos.

Nao deixa de ser positivo que essas mulheres
empreendedoras se recordem (e valorizem) na média
2,6 desses servicos nos grupos de empreendedoras,
frente a possibilidade existente de multiplas escolhas
na resposta.

P13. (se resposta "Sim”) O que esse grupo de empreendedoras oferece? (RM)

SEBRAE

O que oferecem

para o empreendedorismo feminino

Networking (com outras empreendedoras) 72% =

Troca de experiéncias e ideias 67% I

Oportunidades de

capacitagdo/treinamentos 54% —
Orientacdes sobre gestdo e negocios 3, -
Apoio emocional e motivacional 319, .
Outras formas de apoio 2% |

NGo sabem/ ndo lembram 0%

Sem resposta 2% 1

24
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Expectativas Sobre o Grupo

Dentre as quatro opcOes apresentadas no Servicos mais valorizados
guestionario, as preferéncias das entrevistadas se
concentraram em trés alternativas especificas.

em um grupo de empreendedorismo feminino

Com destaque para a ‘oportunidade de fazer parcerias Oportunidade de fazer parcerias e 239
e colaborar com outras empreendedoras’ (33%) e a colaborar com outras empreendedoras 0
‘troca de informac0Oes e dicas praticas para o negocio’ Troca de informacdes e dicas praticas
¢ P P g ELe 39%
(32%), ambas correspondendo (cada uma) a para o negocio
praticamente 1/3 das respostas. Oportunidades de aprender e crescer 23%
juntas
A ideia de ‘oportunidades de aprender e crescer juntas’ Apoio para lidar com os desafios 8%
também merece atencdo por haver sido a escolha de emocionais do empreendedorismo
guase 1 em cada 4 dessas mulheres empreendedoras Outras prioridades diversas 2%
(23%). . .
Ndo sabem/ ndgo lembram 1%

Ainda que apresentando muitas variacfes quanto aos
percentuais em todos os critérios de segmentacao
avaliados, esse mesmo ranking permanece constante
para as regionais, escolaridade, idades e formalidade.

P14. O que considera mais importante em um grupo de empreendedoras? (RU) 25



Comportamento
Empreendedor




Caracteristicas do Perfil

Em uma escala em que O corresponde a ‘nunca’ e 10
a ‘sempre’, as empreendedoras se avaliaram com
base em ‘como sdo’ no negocio, e nao em ‘como
gostariam de ser’ sob diferentes aspectos.

Os indices apurados fornecem uma ideia dos
aspectos a serem ainda mais trabalhados no
aprimoramento da capacidade empresarial dessas
mulheres, cabendo observar que variaram no
intervalo de 6,2 a 8,5.

O conjunto dos indice também proporciona uma visao
comparativa dessas habilidades comportamentais e
sobre as formas de torna-las gestoras mais
‘completas’.

Recomenda-se que néo seja perdido de vista que
esses indices refletem apenas uma autoavaliacao
visto que n&o foram validados ou mensurados o0s
comportamentos das empreendedoras.

P15aP20. Pensando em como vocé €, e nao como gostaria de ser, de 0 a 10, em que 0 € ‘nunca’ e 10
‘sempre’, com que frequéncia ...

SEBRAE

Padroes de comportamento

das empreendedoras

Média 7' 5

Postura Indice
(E1ss;cabelecem objetivos e metas na empresa 7,0
p
Buscam nouas oportunidades () 7,8
Correm riscos calculados 7 0,2
Persistem nos objetivos até conseguir (s 8,5
(Ng)]ntem contato com clientes/fornecedores 8,2
p

Usam estratégias para convencer as pessoas 71
(p20) !

27



Capacitacao e
Conhecimento




Qualificacao Frente ao Mercado

Em uma escala em que ‘O corresponde a nada
gualificada e 10’ a muito qualificada, as mulheres se
avaliaram com relagcdo aos outros empreendedores
dos seus respectivos setores de atividade.

O indice geral dessa qualificacdo comparativa
corresponde a ‘7,8 0 que surpreende por ser tao
elevado, inclusive crescendo quanto menor a
escolaridade.

indice da fundam. médio superior
autoavaliagdo 82 79 78
bases 32 167 444

Sem esquecer que mais de 1 em cada 3 (35%) delas
se atribuiram os valores mais elevados, além do total
correspondente a 5 ou mais haver sido de 93%!

Aparentemente o perfil tém uma tendéncia a
supervalorizar-se frente aos demais, algo que pode
trazer riscos aos negocios ou a propria gestao.

P21. Em relacdo a outros empreendedores do seu setor, como avalia a sua qualificacéo, de 0 e 10, em que
0 é ‘nada qualificada’ e 10 ‘muito qualificada’? (RU)

SEBRAE

Autoavaliacao da qualificacao

das empreendedoras frente aos concorrentes

28%

indice geral 7, 8
18%

19%
16% |

29
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Importancia da Capacitacao

Na pratica, a importancia atribuida a capacitacdo em
temas de gestdao, por parte das mulheres
empreendedoras, pode ser observado pelas horas
dedicadas ao tema.

Ainda que seja um numero dificil de ser estimado
pelas entrevistadas, seja pela oscilacdo més a més,
ou por nao se tratar de algo normalmente controlado,
os resultados pelos intervalos pode ser util para se ter
uma ideia da disponibilidade de tempo.

A meédia estimada de horas mensais dedicadas pelas
entrevistadas a capacitacdo sobre a gestdo da
empresa correspondeu a 8,1, um valor consideravel!

Alem do fato de somente 21% delas afirmarem que
nao se capacitariam, o equivalente a pouco mais de 1
em cada 5, o que nédo deixa de ser também
surpreendente.

P22. Quantas horas, em média por més se capacita em temas de gestdo da empresa e
empreendedorismo? (RU)

Tempo de capacitacao

em termos de horas mensais

média de
horas

Ndo se capacitam ()

Até 2 horas por més

De 3 a 8 horas por més s s
De 9 a 30 horas por més (9,5
Mais de 30 horas por més (o)

8,1

21%
21%
29%
20%
6%
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Formas de Capacitacao

Inicialmente as respostas surpreendem pela grande
diversidade de formatos apresentando percentuais
significativos, o que aumenta o desafio do Sebrae.

Assim como também surpreende o resultado do
formato ‘online de cursos’ (50%) ja alcancando a
metade dessas empreendedoras, 0 que néo deixa de
representar uma consideravel mudanca.

A leitura de ‘livros, jornais e artigos’ (31%) é outro
ponto que merece destaque e quicA seja uma
caracteristica do empreendedorismo feminino a ser
incentivada até pelo seu carater complementar a
formacéo.

P23. Como normalmente se capacita em temas de gestdo da empresa e empreendedorismo? (RM)

Maneiras de se capacitarem

em termos de formatos

Cursos online

Palestras

Leitura de livros, jornais, artigos
Cursos presenciais

Workshops

Consultorias

Ndo se capacitam nesses temas

Sem resposta

SEBRAE

50%
33%
31%
26%
24%
19%
21%
1%

31



Desafios e
Percepcao sobre

lgualdade de
Oportunidades




Oportunidades & Género SEBRAE

A percepcao das empreendedoras sobre as Percepcdes das empreendedoras
oportunidades existentes serem menores por uma

questdo de género apresenta opinides divididas. sobre o tema oportunidades

Em que pese o indice final (4,3) pender ligeiramente

para a discordancia, assim como a existéncia de 39%
de respostas se concentrando nas trés opcdes mais
criticas da discordancia (‘0’, ‘1’ e 2).

indice geral l", 3

30%

Pelo grau de escolaridade a variacdo entre os indices

é elevada (23%) e nao apresenta uma tendéncia clara.
(0]

Concordancia fundam. médio  superior ,
oportunidades 51 4.2 4.3 11% 10% 11%

8%
I I I
8 9 10

4% 5% 5% 3% 5%
- . - 0
Ja pela formalizacéo, 2% l I I 5 I
a variacdo jA é um  Concordincia  formais -
1 2 3 4 5 6 7
P24. Avalie de 0 e 10, em que 0 é ‘discordo totalmente’ e 10 ‘concordo totalmente se Suas oportunidades 2
séo menores se comparadas aos homens: (RU)

bases 32 167 444

informais
pouco menor (17%), oportunidades 4.3 50 sem O
mas sem fugir muito bases 598 47 resp.
do padrao.



Discriminacao em Geral

A percepcao das empreendedoras sobre 3 tipos de
preconceito (sexo, classe e raca) da mesma forma
também apresenta opinides divididas.

Em que pese o indice final (4,0) pender um pouco
mais para a discordancia, assim como a existéncia
de 49% de respostas se concentrando nas trés
opcdes mais criticas da discordancia (‘0’, ‘1’ e 2’).

Pelo grau de escolaridade a variacdo entre os indices
€ elevada (17%) e nao apresenta uma tendéncia

clara.

Concordancia fundam. médio  superior
preconceitos 38 36 4.2
bases 32 167 444

Ja pela formalizacéao,
a variagdo € um  Concordincia formais informais

pouco menor (9%),  preconceitos 4,0 4,4
mas sem fugir do bases 598 47
padrao.

P25. Avalie de 0 e 10, em que 0 é ‘discordo totalmente’ e 10 ‘concordo totalmente se Ja sofreu preconceito
de sexo, classe, raca: (RU)

SEBRAE

PercepcOes das empreendedoras

sobre tipos de preconceito

41% indice geral ll-,o
19%
8%
6%
2% 3% 27 3% 20 ° 4% 4% 4%

sem O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
resp.
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Conhecimento Sobre Gestao

Em uma escala em que O corresponde a ‘nenhum
conhecimento® e 10 a ‘muito conhecimento’, as
empreendedoras se autoavaliaram em cinco tematicas
sobre gestéo, apresentadas no questionario.

Os indices apurados fornecem uma ideia dos aspectos
a serem mais trabalhados no aprimoramento do
conhecimento dessas mulheres ao variarem de 5,3 a
6,8.

Alem também de proporcionar uma visdo comparativa
desse conjunto conhecimentos gerenciais de modo a
torna-las gestoras mais ‘completas’.

Recomenda-se ndo perder de vista que esses indices
refletem apenas uma autoavaliacdo visto que nao
foram validados ou mensurados os conhecimentos das
empreendedoras.

Tanto que muitas vezes, o grau de conhecimento das
empreendedoras com o ensino fundamental alcangca um
indicador maior do que daquelas com ensino superior.

P26aP30. De 0 a 10, em que 0 é ‘nenhum conhecimento’ e 10 ‘muito conhecimento’, como se avalia em ...

SEBRAE

Autoavaliacao em diferentes areas

de gestao dos negdbcios

indice geral 6 7 2

Conhecimento indice
Gestdo financeira e tributaria (2 5,3
Vendas e marketing (7 6,0
Gestdo de pessoas e lideranca s o,7
Compras e controle de estoque (529 6,8

Planejamento e estratégia de negdcios 30 6,4

35



Conhecimento
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Habilidades




Capacidades Gerenciais

Em uma escala em que 0 corresponde a ‘nenhum’ e 10
a ‘muito’, as empreendedoras se autoavaliaram em
cinco capacidades gerenciais, apresentadas no
guestionario.

Os indices apurados fornecem uma ideia dos aspectos
a serem mais trabalhados no aprimoramento das
habilidades dessas mulheres ao variarem de 7,5 a 8,2.

Alem também de proporcionar uma visao comparativa
desse conjunto de habilidades comportamentais de
modo a torna-las gestoras mais ‘completas’.

Recomenda-se nédo perder de vista que esses indices
refletem apenas uma autoavaliacdo visto que néao
foram validados ou mensurados 0s conhecimentos das
empreendedoras.

Tanto que muitas vezes, o grau de conhecimento das
empreendedoras com o0 ensino fundamental alcanca
um indicador maior do que daquelas com ensino
superior.

P31aP35. De 0 a 10, em que 0 é ‘nenhum’ e 10 ‘muito’, como avalia a sua capacidade de:

SEBRAE

Autoavaliacao sobre diferentes habilidades

de capacidade gerenciais

indice geral 7, 8

Conhecimento Indice

Pensar de forma critica e resolver
problemas (3

Aprender coisas novas e aplicar no negdcio g o
(p32) !

Liderar, tomar decisGes e motivar pessoas 7 g
(p33) '

Comunicar suas ideias de forma clara e
eficaz (p34)

Controlar suas emoc¢des e entender os
outros (3s)

7,8

7,8

7,5
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Incerteza Quanto a Empreender =etinds

O ato de cogitar de desistir do empreendedorismo se
constitui em algo ainda muito presente no dia a dia
das mulheres que tém os seus proprios negocios. do negdcio por parte das empreendedoras

Possibilidade de desisténcia

Tanto que praticamente a metade delas (49%) pensou

nessa pos§|bllldade no u!tlmo ano, o que da uma ideia 5 O % Néo pensaram em
da dimensao desse obstaculo. - - a
desistir no ultimo ano

Trata-se de uma preocupacéo que afeta de forma um
pouco mais forte aquelas mulheres que atuam na
informalidade.

P
|49% "o

Pensaram formais  informais
em desistir 29% 56% altimo ano
bases 598 47

E aparentemente haveria uma leve tendéncia a diminuir
de intensidade em funcédo da idade da empreendedora

(apesar das amostras reduzidas). |1% Sem resposta

Pensaram 18a24 25a34 35a44 45a54 55a64 650U+

em desistir 51% 56% 56% 40% 40% 38%
bases 12* 108 255 179 82 9¥

P36. No ultimo ano, ja pensou em desistir do negdécio? (RU) 39



Razoes Para a Resiliéncia
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Verificou-se uma  consideravel variedade de Motivos para continuarem
justificativas para essas empreendedoras néao
desistirem do proprio negocio, sendo a maior parte

com o préprio negdcio

delas com percentuais expressivos.
Alem disso, na média cada empreendedora justificou a Pelo que ja construiu 35% —
propria persisténcia com 1,5 motivo, dada a questdo Por precisar do dinheiro 29%
adm!ter multiplas respostas, algo a sugerir ser a Por ser meu sonho, gosta do que
persisténcia justificada por mais de uma razao. faz 24, I
Destaque pelo que essas mulheres ‘ja construiram’ Pelos que dependem de mim 23% n—
correspondendo a pouco mais de 1 em cada 3 Pessoas me encorajaram a
respostas (35%). continuar 23%
: : I

. . 0)
Ao mesmo tempo em que a necessidade, seja ‘por Outros motivos diversos 8%
precisarem do dinheiro’ (29%) ou ‘por ser o sonho’ Sem resposta 4% W

(24%), ‘pelos que dependem da entrevistada’ (23%) a
as ‘pessoas que encorajaram’(23%) formavam o 2°
bloco de destaque das justificativas.

P37. (para respostas sim) Por que nao desistiu? (RM) 40



Vida Pessoal e
Rotina Domeéstica




Posicao na Familia

Além de empreendedoras, essas mulheres, em um ndmero

expressivo de lares (44%), sdo também as chefes da
familia.

Esse desempenho simultaneo da chefia da familia ndo se

mostra relacionado a escolaridade das empreendedoras,
variando 8% entre os extremos.

chefes das fundam. médio  superior
familias 46% 46%  43%
bases 32 167 444

As chefes de familia se fazem bem mais presentes na

empresas formais, visto que frente as informais existe uma
variacao de 55%.

chefes das formais  informais
famﬂias 45% 29%
bases 598 47

P38. Vocé é a chefe de familia da sua casa? (RU)

SEBRAE

Papel desempenhado na familia

pelas empreendedoras

IS 6% NGo sao a chefe da

familia

Sa hef
|44% “ic famitia
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Afazeres Domésticos

A maior parte dos afazeres domeésticos ainda Divisao das tarefas
permanece sob responsabilidade das mulheres,
mesmo nessa situacao de serem empreendedoras.

nos lares das empreendedoras

Considerando-se o total das situacdbes em que as
‘mulheres fazem a maior parte’ (42%) e de serem Mulheres fazem a maior parte 42% N—
‘responsabilidades apenas das mulheres’ (13%) esse Ilgualmente entre homens e mulheres 31% I
percentual monta a 55%! Responsabilidade apenas das mulheres 13% e

De qualquer forma, o total dos casos em que essa Moram sozinhas 8% mm
responsabilidade pelos afazeres domésticos é M) CPENTS CEi) [PESECs ¢D MESne o

. 3 A sexo 3%
dividida ‘igualmente entre homens e mulheres’ ja |
representa 31% o0 que nao deixa de ser algo Homens fazem a maior parte 1%
Significativo. Sem resposta 2% -

P39. Os afazeres domésticos (lavar louca, roupa, limpar casa, cozinhar) sao divididos? (RU) 43



Para nao Esquecer
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SEBRAE

Para nao Esquecer

O empreendedorismo feminino se pauta tanto no
objetivo de ‘alcangar uma renda mais elevada’
(39%), quanto na ‘necessidade de conciliar o
trabalho com a vida familiar’ (38%). (s)

A realidade de 82% das empresas terem sido
criadas com recursos proprios € um limitador
relevante a que outras iniciativas femininas seja
colocadas em pratica. (pa)

Ainda que a ideia de ‘fazer a diferenca no mundo’
(22%) exista, o mote do empreendedorismo
feminino tem um carater mais pratico, racional e
focado, ndo apenas nela, mas também naqueles

As desvantagens de empreender sendo mulher é
referéncia das dores existentes e da necessidade
de medidas corretivas: mais planejamento,
organizacao, capacidade de delegacao etc. 7

que dela dependem. (s)

Mesmo sendo ‘despojada’ dos aspectos idealistas
ou do foco na realizagcdo pessoal, e apesar de
todas dificuldades, ainda assim a experiéncia de
empreender sO proporcionaria vantagens. (pes)

Alem das dificuldades do negocio, o desafio de
conciliar com tarefas do lar e familia, a constatacao
de que 73% das empreendedoras nao tém socio
surpreende e adiciona outro complicador. (p2)

A maior receptividade da empreendedora a
capacitacdo se constitui em uma oportunidade a
ser aproveitada, mas que carece de atencao
guanto as especificidades do perfil. 1)

Os grupos de apoio e o proprio networking talvez
devessem ser mais divulgados e conhecidos visto
parcela relevante desse universo ainda néo fazer
USO desses recursos. (p12)



Para nao Esquecer

Existiria uma certa dificuldade no que tange as
(auto)avaliagcdes, sejam de comportamento,
habilidades ou qualificagcdes, de certa forma
sugerindo mais o desconhecimento de que a
presun(;éio. (p15/20,21,26/30,31/35)

A incerteza quanto a continuar (ou nao) a
empreender € um problema que carece de atencéo,
algo que nao deveria ser perdido de vista em todas
as solucoes a serem propostas e em todas as
interacdes que vierem a OoCorrer. (p3s)

(7))
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NIC — Nucleo de Inteligéncia e Conhecimento da UGE/PR é
responsavel pelo  desenvolvimento, disseminagcao e
armazenamento deste produto de inteligéncia.

JUGE

Nucleo de
Inteligéncia e
Conhecimento

Duvidas, sugestdes e melhorias deverdo ser encaminhadas ao e-mail:
pr-nic@pr.sebrae.com.br
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